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Il presente Bilancio Sociale fornisce informazioni e dati sulle attività di
Associazione Chico Mendes ETS realizzate nell'anno 2022.
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1. INTRODUZIONE

Il bilancio sociale 2022 è il primo documento realizzato da Chico Mendes ETS che integra le linee guida

adottate con Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019, e redatto in modo da

cogliere lo spirito del legislatore. La Riforma del Terzo Settore nasce con l’intenzione di riorganizzare e

razionalizzare il variegato mondo del sociale e, tra le tante modifiche apportate, ha voluto dare maggior peso

e maggiore importanza alla rendicontazione sociale: nelle intenzioni del legislatore il nuovo Bilancio Sociale

diventa così uno strumento di informazione e trasparenza nei riguardi degli stakeholder interessati e, al tempo

stesso, uno strumento utile all’Associazione per la valutazione e il controllo dei risultati conseguiti

nell’esercizio di riferimento.

2. IDENTITA’

Anagrafe

Nome dell’ente Associazione Chico Mendes ETS

Codice fiscale 11034730157

Partita IVA 11034730157

Forma giuridica Associazione Iscritta al RUNTS Città Metropolitana di Milano
al nr. 6630 del 22.09.2022

Indirizzo sede legale Viale Papiniano 44 - MILANO (MI)

Telefono 0254107745

Fax 0254107745

Sito Web chicomendes.it

Email progetti@chicomendes.it

Pec https://progetti.chicomendes.it/
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Chi siamo

L’associazione Chico Mendes onlus promuove progetti di cooperazione per lo sviluppo dell’economia

solidale locale e internazionale in partnership con le organizzazioni del commercio equo in Italia e nel

mondo in accordo strategico con la Coop Chico Mendes. Inoltre, l’Associazione promuove attività di

sensibilizzazione sui temi della sostenibilità ambientale e della cooperazione sociale, anche con interventi

nelle Scuole rivolti a bambini e ragazzi. Il focus principale dei progetti di cooperazione sostenuti è quello di

favorire lo sviluppo di imprese, autonome e sostenibili nelle filiere produttive, alimentari e artigianali,

avvalendosi del partenariato delle reti distributive eque e solidali a livello locale e internazionale. Con

risorse interne o attraverso una rete di partner consolidata negli anni si offrono alle imprese sociali la

formazione tecnica, le attrezzature, l’affiancamento nella gestione e nel marketing e il supporto finanziario

per il raggiungimento della sostenibilità. L'obiettivo strategico dell’associazione è quello di creare impatto

sociale nelle comunità di produzione e lungo tutta la filiera distributiva con particolare attenzione alla

creazione di opportunità di occupazione in contesti difficili e per le fasce svantaggiate della popolazione

(migranti, disabili, carcerati ma anche giovani e donne). Il supporto e il rafforzamento dell’economia

solidale che mette al centro la persona e non il profitto è il cardine maestro dell’azione dell’Associazione da

oltre vent’anni e si esplica anche in una costante attività di informazione, di educazione e formazione che

viene svolta in stretto coordinamento operativo con la Coop Chico Mendes scs dove l’Associazione ha la sua

sede operativa. L’associazione, che si avvale del supporto finanziario degli Enti Locali e di privati (singoli

cittadini, banche, fondazioni, aziende) e del supporto volontario di dieci soci, è nata all’interno della

cooperativa Chico Mendes, con cui opera in stretta sinergia.

Mission
L' Associazione intende perseguire, senza scopo di lucro finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale e ha

per scopo la cooperazione allo sviluppo e alla solidarietà internazionale, come definita dalla Legge 125/2014,

e alla solidarietà in generale.

L’Associazione in particolare si propone di realizzare direttamente o collaborando con soggetti terzi

programmi di cooperazione allo sviluppo a breve e medio periodo tanto nei paesi in via di sviluppo, quanto in

Italia e in Europa, operando in particolare al servizio delle filiere del Commercio Equo e Solidale e delle

relative Organizzazioni.

L' Associazione opera nel rispetto della Carta Italiana dei Criteri del Commercio Equo e Solidale, delle

discipline stabilite da Equo Garantito (Assemblea Generale Italia del Commercio Equo e Solidale) e dei principi

stabiliti in materia dal WFTO (World Fair Trade Organization).

L' Associazione si propone altresì di sostenere, promuovere e finanziare progetti e iniziative volti a favorire

l’emancipazione, l'inclusione e lo sviluppo di persone, gruppi, comunità ed enti che si trovano in condizione di

svantaggio.
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Sedi territoriali di attività

Chico Mendes ETS ha sede legale e operativa a Milano, rispettivamente in Viale Papiniano 44 e in via Piranesi

10 (sede della Cooperativa Chico Mendes). Oltre che sul territorio milanese, l’Associazione opera nei territori

dove si trovano altre due sedi operative: in Toscana, presso Strada dell'Enaoli, Alberese, comune di Grosseto,

dove ha sede l’Azienda Agricola Frantoio del Parco, e in Calabria in Via San Ilario 5, Motta San Giovanni, Reggio

Calabria. In particolare il progetto Spartacus coinvolge la Piana di Gioia Tauro e la Piana di Sibari.

Le reti
Partner privati:

● Cooperativa Chico Mendes scs

● Consorzio Altromercato

● AGICES-Equo Garantito

● Mani Tese

● Fondazione Acra

● Cospe

● Radio Popolare

● Associazione Interculturale International House

● Associazione Azimut

● Associazione No Cap

● Coltibio Azienda Agricola

Partner pubblici:

● Comune di Milano

● Università degli Studi di Milano - Facoltà di Agraria

Partner internazionali:

● Sindyanna of Galilee - Israele

● Panay Fair Trade Center - Filippine

● MCCH - Ecuador

● Consiglio Generale Saterè Mawè - Brasile

3. STRUTTURA GOVERNANCE E AMMINISTRAZIONE

Sono organi dell’Associazione Chico Mendes: l’Assemblea degli Associati, il Consiglio Direttivo e il Presidente.

L’associazione si avvale, inoltre, di un team con funzioni operative, che si occupa di progettazione,
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comunicazione e raccolta fondi.

L’assemblea dei soci
L’Assemblea degli Associati esprime gli indirizzi fondamentali dell’Associazione e le indicazioni concrete per la

gestione. E’ convocata almeno una volta all’anno dal Presidente per l’approvazione del rendiconto economico

e patrimoniale (bilancio annuale) e per l’eventuale elezione delle cariche sociali. Deve inoltre essere

convocata quando se ne ravvisa la necessità e quando ne è fatta richiesta motivata da almeno un decimo degli

associati.

Nel 2022, l’Assemblea è composta da 23 soci, di cui 13 uomini e 10 donne.

La composizione delle cariche sociali

Il Consiglio Direttivo è l’organo esecutivo dell’Associazione ed ha il compito di governare l’organizzazione ed

operare in attuazione delle volontà e degli indirizzi generali dell’assemblea alla quale risponde direttamente e

dalla quale può essere revocato. Tutte le cariche sociali sono elettive e vengono prestate a titolo gratuito salvo

il rimborso delle spese che sono documentate e autorizzate. Il Consiglio Direttivo viene nominato

dall'Assemblea degli associati, dura in carica 3 anni ed è rieleggibile. Il Consiglio Direttivo attualmente in carica

è stato nominato in data 12 dicembre 2020 ed il mandato ha una durata triennale.

La composizione attuale del Consiglio Direttivo è:

Giovanni Ettore Paganuzzi, Presidente del Consiglio Direttivo

Alberto Salioni, Tesoriere e membro del Consiglio Direttivo

Giovanna Salvini, membro del Consiglio Direttivo

L’organizzazione non prevede un organo di controllo. Tuttavia, nel 2022 è stato incaricato un revisore esterno,

il Dott. Danilo Guberti per la revisione contabile del progetto Spartacus sostenuto dall’European Network

Foundation.

Struttura organizzativa

L’Associazione ha una struttura organizzativa semplice e leggera, che le permette prendere decisioni in tempi

brevi e adeguati a ciascuna situazione. Si avvale, oltre all’impiego di risorse interne, si avvale della struttura

organizzativa della cooperativa, in particolare per le attività di amministrazione e comunicazione, dell’impiego

di consulenti e dell’apporto di volontari.
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Mappa degli stakeholders

Chico Mendes ETS coordina e promuove interventi di natura sociale in Italia e nel mondo, facendo largo

ricorso a partner diversi per la realizzazione dei progetti. Per questo motivo l’Associazione si interfaccia con

una moltitudine di enti, realtà sociali, persone coinvolte a vario titolo che diventano portatori di interessi.

Gli stakeholder (portatori d’interessi) sono tutti i soggetti, giuridici e non, che intessono relazioni di scambio

con l'Associazione perché interessati, direttamente o indirettamente, dalle attività svolte. Con loro,

l’obiettivo è quello di intercettare e comprendere i bisogni personali e del territorio, di cooperare per
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individuare gli obiettivi e le strategie più funzionali, trovare gli strumenti più idonei a realizzare azioni

ritenute prioritarie e in linea con la vision e la mission di Chico Mendes ETS.

Tipologia Stakeholder Modalità coinvolgimento

Collaboratori/consulenti/staff Riunioni settimanali

Soci Riunioni plenarie

Finanziatori (Donor pubblici o privati) Rendicontazioni e incontri periodici di verifica risultati e
budget

Beneficiari Destinatari dei progetti

Partner di progetto Co-realizzazione di attività progettuali

Fornitori Erogatori di servizi

Pubblica Amministrazione Relazioni istituzionali

Collettività Campagne di comunicazione

4- CHI OPERA IN CHICO MENDES ETS

Personale e consulenti

Il team dell’Associazione è composto da 1 collaboratore, 2 consulenti interni e dallo staff della Cooperativa

Chico Mendes e da volontari. In particolare lo staff di raccolta fondi è formato da Marta Benini (coordinatrice),

Gianfranco Mozzali, Luca Munari e Gianantonio Ricci, con l’indirizzo di Stefano Magnoni, e ha continuato

anche nel 2022 le attività di scouting di Enti Finanziatori e attività di progettazione e invio istanze a donatori

privati e enti pubblici. Il team, con funzioni di progettazione e fundraising, ha tenuto riunioni con cadenza

settimanale ed esercita le attività sotto l’indirizzo e il controllo del Comitato Esecutivo.

Il team per il 2022 è stato costituito dai seguenti membri:

- Gianfranco Mozzali: responsabile scouting fondazioni private, contatti con i donor e follow

up

- Marta Benini: coordinamento team, scouting bandi, scrittura proposte progettuali,

presentazione report progetti

- Luca Munari: desk amministrativo, reporting e coordinamento budget

- Gianantonio Ricci: coordinamento progetti Spartacus, relazioni istituzionali in Calabria,

identificazione nuove opportunità progettuali e partnership strategiche
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Inoltre, l’Associazione si avvale dello staff e degli uffici della cooperativa Chico Mendes.

Volontarie e volontari
L’Associazione si avvale del contributo di 10 volontari con funzioni diversificate e a supporto dei progetti in

corso.

5- OBIETTIVI E ATTIVITA’
Nel corso del 2022 l’attività associativa si è sviluppata lungo tre direttive:

1- gestione dei progetti in corso;

2 - elaborazione di nuovi progetti;

1. Gestione progetti in corso

Progetto “Spartacus: insieme contro il caporalato”

Ente finanziatore: Fondazione Prosolidar

Budget: 40.000,00€ di cui 35.200€ ricevuto dal donor

Contributo ricevuto nel 2022: 32.000,00€
Durata: dal 7/01/2022 al 06/01/2023

Luogo: Piana di Gioia Tauro, Calabria

Durante il corso dell’anno 2022, si è realizzato il progetto “Spartacus - insieme contro il caporalato”, finanziato

dalla Fondazione Prosolidar.

Il progetto nel corso di tutto l’anno ha raggiunto grandi risultati, ben oltre di quelli immaginati, garantendo

contratti di lavoro regolare a 92 persone in ambito agricolo, di cui 6 impiegati nel progetto come autisti e con

funzioni di supporto gestionale al coordinatore di progetto. Di queste 92 persone, a 14 siamo riusciti a

garantire la stabilità di lavoro nel corso di tutto l’anno, obiettivo difficile da raggiungere a causa del carattere

stagionale del lavoro agricolo, legato ai tempi delle colture. In totale: 85 persone hanno ricevuto, grazie al

progetto, un alloggio dignitoso; 60 migranti sono stati formati in ambito agricolo; 14 hanno partecipato ad un

corso di lingua italiana. Sono state portate avanti 48 pratiche legali per garantire il riconoscimento dei diritti

dei braccianti e sono stati creati rapporti di fiducia e collaborazione con 12 aziende in tutta la Calabria.

Le condizioni disumane in cui vivono i braccianti stranieri e il grande bisogno delle aziende di manodopera

legale e qualificata rendono Spartacus necessario, utile e ad alto impatto sociale. La manodopera stagionale

straniera mobile in campo agricolo comporta difficoltà per tutti quegli aspetti di assistenza che richiedono

stanzialità (es case, es processi di integrazione). Per questa ragione, Spartacus cerca di dare risposte su più

livelli in base ai bisogni dei beneficiari.

Dopo 4 anni di gestione di Spartacus, abbiamo ormai chiaro che questo progetto ha un’elevata complessità e

richiede un lavoro intenso per consolidare il modello. Affrontiamo quotidianamente problematiche legate
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all’impiego, alle normativa immigratoria, alla formazione, agli alloggi, al trasporto, alle distorsioni della filiera

agroalimentare, all’interculturalità, alle criticità della Calabria, alla povertà.

L’associazione ha impiegato un project manager per la conduzione delle attività locali (Gianantonio Ricci), 2

consulenti per le attività di progettazione, monitoraggio, rendicontazione e comunicazione (Gianfranco

Mozzali e Marta Benini) e la collaborazione di un legale (Avv. Maria Corio) per le pratiche legali relative ai

permessi di soggiorno.

Progetto “Scintille di luce”
Ente finanziatore: Fondazione Vismara
Budget: 55.000,00€ (di cui quota ACM 29.601,00€)
Contributo ricevuto nel 2022: 24.219,00€
Durata: 01/02/2022 - 31/01/2023
Luogo: Quartiere Arghillà, Reggio Calabria, Calabria
Ente capofila: Associazione NO CAP

Il progetto “Scintilla di luce”, vede Chico Mendes come partner e l’Associazione No Cap come ente capofila. Il

progetto ha le stesse finalità del progetto Spartacus, ovvero si propone di sottrarre dalle baraccopoli di San

Ferdinando 40 braccianti e offrire loro condizioni di vita dignitose e prospettive per la costruzione di un futuro

migliore attraverso l’inserimento lavorativo in aziende agricole. Il progetto si articola in 5 fasi/obiettivi e

relative attività. Quali:

● Trovare un lavoro dignitoso presso aziende agricole locali (obiettivo 1);

● Offrire soluzioni abitative dignitose (obiettivo 2);

● Regolarizzare la situazione documentale di almeno 40 migranti (obiettivo 3)

● Alfabetizzazione e potenziamento della conoscenza della lingua italiana (obiettivo 4);

● Formazione tecnica (obiettivo 5 );

I risultati raggiunti sono quelli sopra riportati relativi a Spartacus.

Progetto “Spartacus”
Ente finanziatore: European Network Foundation (programma EPIM)
Budget: 113.800€ di cui 91.200,00€ contributo dal donor
Contributo ricevuto nel 2022: 63.840,00€
Durata: novembre 2022 - aprile 2024 (18 mesi)
Luogo: Reggio Calabria, Calabria
Partner: Associazione No Cap

Spartacus è stato uno dei cinque progetti approvati a livello europeo all’interno del bando EPIM “Costruire

società europee inclusive: Lavoro dignitoso e alloggio adeguato per tutti” promosso da NEF (Network of

European Foundations), grazie al quale sarà possibile, a partire da novembre 2022, togliere altri 50 braccianti
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dalle condizioni di sfruttamento. Nel novembre 2022 sono stati inseriti nel progetto i beneficiari coinvolti

nella campagna agrumicola di raccolta delle arance.

Progetto “Spartacus EDU”
Ente finanziatore: Unione Buddista Italiana
Budget: 97.700€ di cui 68.390€ contributo dal donor
Contributo ricevuto nel 2022: 20.517€
Durata: ottobre 2022 - settembre 2023 (12 mesi)
Luogo: Reggio Calabria, Calabria

Il progetto Spartacus Edu si inserisce nella cornice più ampia del programma Spartacus, che agisce su diverse

aree di intervento: accoglienza (per migliorare le condizioni abitative, contribuendo a superare il sistema degli

insediamenti informali e dei ghetti), lavoro (per favorire il superamento delle condizioni di illegalità, attraverso

azioni di prevenzione, vigilanza, controllo ed emersione delle situazioni di grave sfruttamento lavorativo in

agricoltura), servizi (per offrire soluzioni di trasporto e di mobilità finalizzate all’autonomia dei lavoratori e a

contrastare il ruolo degli intermediari) e formazione (per potenziare le competenze tecnico e linguistiche).

L’educazione diventa quindi il punto di partenza per la coesione sociale. I programmi di supporto linguistico e

di alfabetizzazione, l’assistenza legale e le metodologie di suddivisione in gruppi in base ad abilità e attitudini,

l’educazione civica diventano quindi essenziali per migliorare l’accesso ai diritti.

Le attività previste sono:

A1- Sportello di orientamento professionale e sviluppo delle soft skills

Dall’esperienza di ACM con le imprese locali e datori di lavoro che assumono manodopera emerge

chiaramente la necessità di trovare nei propri collaboratori, oltre a competenze tecniche, capacità, quali:

affidabilità, capacità di lavorare in team, problem solving, adattabilità e flessibilità, precisione, ecc. Si tratta di

Soft Skills, competenze trasversali di cui molto spesso i giovani migranti sono sprovvisti che li aiuterebbero

enormemente ad essere più occupabili e a mantenere collaborazioni di lavoro più stabili. L’attività di

formazione per lo sviluppo di abilità e saperi non tecnici è individuale (in ottica di rapporto one-to -one)

attraverso uno l’assistenza individuale del formatore (Gianantoio Ricci) con conoscenze e competenze

pluriennali nel campo dell’assistenza ai lavoratori migranti per sostenere una partecipazione efficace sul

lavoro.

A2- Corsi di lingua

E’ noto come una maggiore padronanza della lingua del Paese ospitante è un elemento spesso associato a

maggiori opportunità di lavoro, a redditi più elevati e a una maggiore capacità di esprimere le proprie

condizioni di salute. I corsi di lingua sono realizzati presso l'Istituto Raffaele Piria di Rosarno (convenzionato

con l’Università per stranieri di Siena) e finalizzati al conseguimento di titoli che attestano il livello di

competenza della lingua italiana.

A3- Percorsi di cittadinanza e consulenza legale-amministrativa
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Sono stati progettati nel 2022, ma verranno realizzati nel 2023, i percorsi di cittadinanza, nei quali i giovani

immigrati acquisiscono una conoscenza della cultura civica e della vita civile in Italia, con particolare

riferimento ai settori della sanità, della scuola, dei servizi sociali, del lavoro e degli obblighi fiscali. Inoltre, un

consulente legale, incaricato nel progetto, l’Avv. Maria Corio, assicura ai beneficiari una consulenza

legale-amministrativa per lo svolgimento di pratiche relative ai permessi di soggiorno.

Infografica Risultati raggiunti dal Progetto Spartacus nel 2022
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Infografica Aziende Agricole coinvolte nel Progetto Spartacus nel 2022

Considerazioni per il futuro di Spartacus

Per raggiungere la sostenibilità di Spartacus i nostri sforzi nel 2023 dovranno enfatizzare i seguenti aspetti:

1. Rafforzare il team di lavoro in modo che possa gestire adeguatamente i molteplici compiti nelle aree di

intervento di progetto;

2. Consolidare le squadre dei lavoratori e i rapporti con le aziende per migliorare aspetti qualitativi del

lavoro, come formazione, sicurezza sui luoghi di lavoro, trasporto, ecc.
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3. Potenziare il sistema di ricerca e gestione degli alloggi, attivando la collaborazione con Libera per

l’utilizzo di beni confiscati alla mafia;

4. Garantire l’assistenza legale ai beneficiari con anche percorsi di educazione civica;

5. Rafforzare la mediazione culturale;

6. Assicurare la copertura delle spese di progetto, almeno in parte con la commercializzazione dei

prodotti a marchio NO cap

2. Elaborazione nuovi progetti
Progetto “Raccolti”
Ente finanziatore: Regione Toscana
Budget: 195.996,91€
Contributo: € 125.997,22€ (in attesa di delibera) di cui 0,00 per ACM
Durata: da definire
Luogo: Parco della Maremma, sede Frantoio del Parco
Ente capofila: Frantoio del Parco Azienda Agricola
Il progetto, presentato nell’ottobre 2022 e in fase di istruttoria, qualora confermato sarà sviluppato all’interno
della proprietà del Frantoio del Parco che si estende per 228 ettari tra Rispescia e Alberese (GR) all’interno del
meraviglioso contesto del Parco naturale della Maremma. Il progetto intende sviluppare e consolidare un
modello di agricoltura sociale che soddisfi i criteri di sostenibilità sociale (inserimento di persone
svantaggiate), di sostenibilità ambientale (recupero e riqualifica di terre abbandonate) e di sostenibilità
economica (grazie alla produzione e vendita di olio biologico di altissima qualità che permetterà l’inserimento
di nuove persone con disagio sociale). In particolare, gli obiettivi specifici sono:
1- Favorire l’inclusione sociale e lavorativa di persone in condizione di svantaggio, in particolare giovani
disoccupati e/o migranti e richiedenti asilo, attraverso percorsi di formazione agricola per lo sviluppo di abilità
e capacità;
2- Tutelare la conservazione del patrimonio ambientale e della biodiversità del Parco Naturale della Maremma
con notevoli benefici per il territorio e la comunità attraverso il recupero, per finalità produttive, di zone
agricole abbandonate.
3- Promuovere percorsi di innovazione attraverso lo sviluppo e il consolidamento di forme di cooperazione tra
il privato sociale, le aziende agricole e il settore pubblico.
Per il raggiungimento degli obiettivi sarà coinvolta ACM, grazie all’expertise maturata nel campo
dell’inserimento lavorativo di persone vulnerabili.

6- SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Durante il 2022, l’Associazione Chico Mendes ha ricevuto donazioni da privati per 18.230,03€, contributi
privati e per il progetto Spartacus III per €12.850,00€mentre i contributi per i progetti in essere sono stati pari
a € 140.576€ (in parte come anticipo per il 2023) e relativi al progetto “Spartacus-Insieme contro il
caporalato” per 32.000,00€, al progetto “Spartacus Edu” per 20.517,00€, al progetto “Spartacus Project” per
63.840,00€ e al progetto “Scintille di Luce” per 24.219,00€. Inoltre, attraverso lo strumento del 5 per mille, si
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sono raccolti € 6.157,01€ (relativi ai conteggi 2020). Si segnala che tutti i ricavi sono relativi all'attività
istituzionale della Associazione e non vi sono ricavi da attività commerciale.

Per i progetti di cooperazione l’Associazione, ha sostenuto spese pari a 103.814,00€, così suddivise:

-progetto “Spartacus-Insieme contro il caporalato” € 35.664,27

-progetto “Spartacus Project” € 18.707,05

-progetto “Scintille di Luce” € 30.835,68

-progetto “Spartacus Edu” € 18.607,00

Nel 2022 è stata promossa inoltre una campagna di crowdfunding a sostegno del progetto Spartacus sul
portale gofundme che ha raccolto 765,17€. Per la campagna sono stati prodotti materiali di comunicazione
con la collaborazione di Altreconomia. In particolare è stato organizzato un evento online, prodotto un video
promo e sono usciti diversi articoli su riviste di settore (vd rassegna stampa dedicata).

Prospetto sintetico progetti presentati e progetti finanziati

PROSPETTO BANDI

bando/donor scadenza progetto
importo
richiesto risposta

importo
approvato legenda

FONDI A DONO respinto

Fondazione Oltre
febbraio

2022 spartacus € 3.000,00
approvat

o € 3.000,00 approvato

Fondazione Vismara gennaio 2022 Scintille di Luce € 55.000,00
approvat

o € 55.000,00 presentato

fondazione prosolidar
01/02/2021 e
ottobre

spartacus no
cap € 35.200,00

approvat
o € 35.200,00

Network european
Fundation/EPIM aprile 2022 spartacus € 91.700,00

01/06/20
22 € 91.700,00

Crodwfunding Spartacus
su gofundme aprile 2022 spartacus € 765,00 € 765,00

Fondazione con il
sud-action aid spartacus respinto

Bando Unione Buddisti maggio 2022
spartacus/pove
rtà educativa € 68.390,00 € 68.390,00

Sub-totale fondi a dono € 254.055,00 € 254.055,00
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CONSIDERAZIONI PER IL FUTURO

● favorire l’integrazione delle attività su bandi e ricerca fondi con il piano strategico di sviluppo della
cooperativa e dell’intero mondo Chico Mendes

● promuovere una maggiore integrazione tra le attività trasversali di associazione e cooperativa, in
particolare sulla comunicazione. Su quest’ultimo aspetto si rivela fondamentale, anche nei
confronti dei donors, sviluppare un sito dedicato ad ACM con pagine dedicate al progetto
Spartacus e al 5x1000.

● concentrare le attività di ricerca e scrittura bandi su players strategici senza disperdere troppo le
risorse disponibili. Invitare i donors sul campo a conoscere i progetti e presenza, dove possibile,
progetti con durata pluriennale.

● creare sinergia con azioni di lobbying/contatti strategici tra il gruppo operativo e il gruppo di
direzione. Ad esempio, si è rivelata preziosa la relazione con Acra per la presentazione in futuro di
bandi europei.

● potenziare il team con una figura junior, per esempio ampliando le convenzioni con le Università
per l’avvio di stage

● dare organicità e regolarità alla collaborazione/supporto con l’amministrazione della cooperativa
soprattutto in riferimento alla contabilità dell’associazione. Il rischio è il sovraccarico eccessivo
della figura di Luca Munari.
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